
ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภบิาล 

สรุปตรวจราชการ รอบที่ 2 ปงบประมาณ 2565 

 การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ 

 ตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแผนเงินบํารุง 



หนวยบริการ 
CR 

1.5 

QR 

1 

Cash 

0.8 

Risk Scoring 

Q3/65 
NWC NI+Depreciation EBITDA เงินบํารุง หนี้สิน 

เงินบํารุงคงเหลือ 

(หักหนี้แลว) 

สระบุรี,รพศ. 3.32 3.12 0.73 1 934.09 175.46 262.09 295.45 402.25 -106.80 

พระนครศรีอยุธยา,รพศ. 3.15 2.82 0.93 0 440.32 192.00 234.39 190.30 204.93 -14.63 

พระพุทธบาท,รพท. 1.39 1.30 0.53 2 125.50 105.91 126.86 172.67 322.91 -150.24 

บานหมี่,รพท. 1.27 1.17 0.68 2 46.64 24.59 43.54 116.81 174.91 -58.10 

ชัยบาดาล,รพช. 1.76 1.61 0.65 1 65.35 142.19 62.27 55.83 86.06 -30.23 

คายบางระจัน,รพช. 1.64 1.53 0.77 1 9.65 8.16 8.48 11.63 15.19 -3.55 

บางใหญ,รพช. 1.69 1.56 0.97 0 51.17 3.49 11.8 72.01 74.33 -2.32 

สระโบสถ,รพช. 2.61 2.40 0.99 0 23.47 12.93 13.25 14.34 14.56 -0.21 

สถานการณการเงิน ณ ไตรมาสท่ี 3/2565                    เขตสุขภาพท่ี 4 

1. ไมมีโรงพยาบาลท่ีมีวิกฤติการเงิน ระดับ 7  และ ระดับ 6 

2. โรงพยาบาลท่ีตองเฝาระวัง : เน่ืองจากเงินบํารุงคงเหลือ หลังหักหน้ีสินติดลบ 

   (โรงพยาบาลศูนย 2 แหง  / โรงพยาบาลท่ัวไป 2 แหง / โรงพยาบาลชุมชน 4 แหง) 

ขอเสนอแนะ :  
 ตรวจสอบความมีอยูจริงของลูกหนี้ เจาหนี้ใหถูกตอง เพ่ือทราบสถานะการเงินที่แทจริง 

 ทบทวนรายจายตามความจําเปนเรงดวน /ลดการลงทุนดวยเงินบํารุง หากมีการลงทุนควรมีการวิเคราะหกอนการลงทนุเพ่ือหาจุดคุมทนุ 

 เรงรัดการเรียกเก็บหนี้  หากเปลี่ยนลูกหนี้เปนเงินไดเร็วจะทําใหสภาพคลองของเงินทุนหมุนเวียนดีข้ึน 



   ผลการประเมินศูนยจัดเก็บรายไดคุณภาพ 
   เขตสุขภาพท่ี 4 

ผา่นเกณฑ ์

ไมผ่า่นเกณฑ ์

4S 4C 97.28 

Structure 
มีโครงสร้างศูนย์จัดเกบ็รายได้ 

78.62 

System 
ระบบงานจัดเกบ็ในการเรียกเกบ็ 

ทกุกองทนุ 

91.49 

Staff & Skill 
บุคลากรเพียงพอและได้รับ 

การพัฒนาศักยภาพ 

97.05 

Care 
มีการบันทกึข้อมูลกจิกรรม 

การรักษาครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

92.59 

Code 
มีการบันทกึรหสัการรักษาพยาบาล 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

88.33 

Claim & Account 
มีการส่งข้อมูลการเบกิจ่ายให้ 

กับหน่วยงานทนัเวลาตามที่กาํหนด 

เปาหมาย : หนวยบริการมีศูนยจัดเก็บรายไดคุณภาพ 

ระดับดีข้ึนไป มากกวา รอยละ 90 

ขอเสนอแนะ :  

 รพ.ทุกแหง ตรวจสอบความมีอยูจริง และ 

อายุลูกหน้ีคารักษาพยาบาลท่ีคางอยูในระบบ 

กระทบยอดลูกหน้ีกับศูนยจัดเก็บรายได  

สรุปสาเหตุท่ีเรียกเก็บเงินลาชา กรณีท่ีมีลูกหน้ี 

ท่ีคาดวาจะไดรับใหเรงดําเนินการเรียกเก็บ 

 รพ.ทุกแหง เปรียบเทียบรายไดท่ีเรียกเก็บ  

ไดนอยกวา รายไดคาบริการตามระบบ หากมีสวน

ตางท่ีมากใหวิเคราะห หาสาเหตุ 

(กรณี ทํามากแตไดนอย) 



ประเด็นสําคญั รายละเอยีด ขอ้เสนอแนะ การตดิตาม ผูร้บัผดิชอบ 

 ทกุจังหวัด ประสทิธภิาพ
บรหิารการเงนิ 7 Plus 
Efficiency ไมผ่า่นเกณฑ ์
≥ 5 ขอ้ รวมถงึการพัฒนา
ประสทิธภิาพ (Total 
Performance Score : 
TPS) 

- รพ.ยังไมผ่า่นเกณฑ ์
7Plus Efficiency , 
Total Performance 
Score :TPS 
- การเรยีกเก็บ3กองทนุ
ไมทั่นเวลา 
 
 

- เรง่รัดการชําระหนีต้าม
แผน : คา่ตอบแทนคา้ง
จา่ย และคา่สาธารณูปโภค
คา้งจา่ย ใหเ้ป็นปัจจบุนั/ 
ระยะเวลาชําระหนีก้ารคา้  
90วัน 

- กํากบัตดิตาม 
การชําระหนีใ้ห ้
เป็นไปตามแผน และ
หลกัเกณฑท์ีกํ่าหนด 
- ตดิตาม
ประสทิธภิาพบรหิาร
การเงนิ 7Plus 
Efficiency และ 
Total Performance 
Score : TPS  
ทกุเดอืน 

- ผอ.รพ. 
- หวัหนา้งาน
ประกนัสขุภาพ
ทกุจังหวัด 
- กลุม่งาน CFO
สนง.เขตสขุภาพ 

   Action Plan    เขตสุขภาพท่ี 4 



สรุปผลการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ รอบที่ 2 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

สํานักงานเขตสุขภาพที่ 4 

ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance) 

การตรวจสอบภายใน 

ตัวช้ีวัด : การกํากับติดตามการใชจายเงินตามแผนเงินบํารุง 

กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 



เขตสุขภาพท่ี 4 กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กราฟแสดงผลการประเมินประสิทธิภาพดานการควบคุมการจายเงินตามแผนเงินบํารุง  

เกณฑ ≥ 

รอยละ 80 

เขต 4 อ่างทอง นนทบุรี นครนายก สิงห์บุรี ปทุมธานี สระบุรี ลพบุรี อยุธยา 

คะแนน 89.13 89.53 87.21 91.86 93.02 85.23 81.40 93.02 91.86
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ขอตรวจพบ ผลกระทบ 

• มีการจัดซ้ือจัดจางนอกแผนจัดซ้ือจัดจาง • หนวยงานอาจถูกเรียกเงินคืน  

• ขั้นตอนและเอกสารไมครบถวน ไมถูกตอง ตามระเบียบกําหนด • หนวยงานอาจถูกตรวจสอบ 

• จัดทําทะเบียนคุมวัสดุไมครบถวน ขาดหลักฐานการรับเขาและจายออก 

ใบเบิกพัสดุลงลายมือชื่อผูสั่งจายไมตรงกับหัวหนาหนวยพัสดุ รายงาน

วัสดุคงเหลือไมครบถวน 

• วัสดุสูญหาย เกิดรายจายที่ไมคุมประโยชน 

• บันทึกรับรูเจาหนี้ไมถูกตอง ขาดระบบบริหารจัดการจายชําระหนี้       

ขาดการยืนยันยอดความมีอยูจริงของเจาหนี้ 

• ผูคาระงับการสงของ เนื่องจากไมมีเอกสารจายชําระหนี้       

ไมสามารถจายหนี้ไดตามกําหนด 



บทลงโทษ ขอเสนอแนะ ระยะเวลา 

• พรบ.วินัยการเงิน       

การคลังของรัฐ            

พ.ศ. 2561 

• พรบ.การจัดซ้ือ           

จัดจางและ                 

การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ผูบริหารหนวยบริการ 

• กํากับการทําแผน การรายงานผล และการปรับแผนอยางแครงครัด 

• กํากับการดําเนินการตามขั้นตอนและเอกสารในการจัดซ้ือจัดจาง 

ใหถูกตองและครบถวนตามระเบียบกําหนด 

• กํากับควบคุมการบริหารพัสดุ (รับเขา จายออก รายงานคงคลัง)  

ใหถูกตองและครบถวนตามระเบียบกําหนด 

• กํากับการบันทึกรับรูเจาหนี้ใหถูกตอง 

• กํากับการสอบทานยืนยันยอดความมีอยูจริงของเจาหนี้ (งานพัสดุ 

งานการเงิน และงานบัญชี) 

 

• อยางนอยปละ 2 ครั้ง (ส.ค./เม.ย.) 

• ตลอดเวลา 

 

• ตลอดเวลา 

 

• ตลอดเวลา 

• ทุกสิ้นเดือน 

สสจ. 

• กํากับ ติดตาม การทําแผน รายงานผล และปรับแผนของทุก รพ. 

• งานพัสดุ งานการเงิน งานบัญชี เปนพ่ีเลี้ยง ใหคําปรึกษา ทุก รพ. 

• คกก.ตรวจสอบภายในภาคีเครือขายระดับจังหวัด กํากับ ติดตาม 

และตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก รพ. 

 

• อยางนอยปละ 2 ครั้ง (ส.ค./เม.ย.) 

• ตลอดเวลา 

• อยางนอยปละ 1 ครั้ง                 

(วางแผนการตรวจสอบภายใน       

รายงาน กลุมตรวจสอบภายใน สป.) 

กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 4 



นางปณติตรา  รวยลาภ นักวิชาการตรวจสอบภายในชาํนาญการ 

นางสาวฉวีวรรณ  เพ็ชรครุฑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 

การกํากับติดตามการใชจายเงินตามแผนเงินบํารุง 



Back up slide 

   เขตสุขภาพท่ี 4 



รายงานบัญชี 

ประเมินผล 

   เขตสุขภาพท่ี 4 

 Risk score 

 7 Plus Efficiency 

 Total Performance Score 

 Structure           

 System              

 Skill                   

 Staff 

Care 

Code 

Claim 

Account 

คุณภาพ 

 แผนการเงิน 

 Planfin 

 แผนเงินบํารุง 

เปาหมาย : ไมมีหนวยบริการ Risk Score ระดับ 6 - 7 เปาหมาย : ศูนยจัดเก็บรายไดมีคุณภาพ > 90% 

ศูนยจัดเก็บรายได 

การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ 



2559 2560 2561 2562 2563 2564 Q1/65 Q2/65 Q3/65

ระดับ 6 4 7 11 8 12 0 0 0 0

ระดับ 7 7 8 7 8 1 0 0 0 0
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ป 2559 – Q3 ป 2565 
จํานวนแหง 

แนวโนมวิกฤตการเงินระดับ 6 และ ระดับ 7 
   เขตสุขภาพท่ี 4 



จงัหวดั จํานวน รพ. 
(แหง่) 

Risk Scoring ไตรมาสที ่3 ปี 65 

0 1 2 3 4 5 6 7 

นครนายก 4 3 1 - - - - - - 
นนทบรุ ี 8 8 - - - - - - - 

ปทมุธาน ี 8 8 - - - - - - - 
พระนครศรอียธุยา 16 16 - - - - - - - 

ลพบรุ ี 11 9 1 1 - - - - - 
สระบรุ ี 12 10 1 1 - - - - - 
สงิหบ์รุ ี 6 5 1 - - - - - - 
อา่งทอง 7 7 - - - - - - - 
เขต 4 72 66 4 2 0 0 0 0 0 

                                รอ้ยละ   91.67 5.55 2.78 0 0 0 0 0 

สถานการณการเงิน ณ ไตรมาสท่ี 3/2565 
   เขตสุขภาพท่ี 4 

ระดบั 7 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 0 
ระดบั 6 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 0 

   ตวัชีว้ดั รอบ 6 เดอืน 



ขอ้มลู : 7 Plus Efficiency ไตรมาสที ่3/2565 

จังหวัด 
จํานวน รพ. 

(แหง) 

จํานวนขอ 

ไมผานเกณฑ (แหง) 
ผานเกณฑ (แหง)  

≥ 5 ขอ  

0 1 2 3 4 5 6 7 

นครนายก 4 4 - - - - - - - 

นนทบุรี 8 1 1 3 2 - 1 - - 

ปทุมธานี 8 2 2 4 - - - - - 

พระนครศรีอยุธยา 16 4 3 6 3 - - - - 

ลพบุรี 11 - 3 3 4 - 1 - - 

สระบุรี 12 - 6 2 - 3 1 - - 

สิงหบุรี 6 1 1 4 - - - - - 

อางทอง 7 - 1 2 3 1 - - - 

เขต 4 72 12 17 24 12 4 3 0 0 

ประสิทธิภาพบริหารการเงิน 7 Plus Efficiency 
   เขตสุขภาพท่ี 4 



ขอมูล : 7 Plus Efficiency ไตรมาสท่ี 3/2565 

11.11 9.72 
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UC ≤ 60 วนั ขรก ≤ 60 วนั ปกส ≤ 90 วนั 

ภาพเขต ภาพประเทศ 

รอ้ยละ 

เกณฑก์องทนุ 

8 

แหง 
7  

แหง 

12 

แหง 

325 

แหง 276  

แหง 

310 

แหง 

จํานวน รพ.ท้ังหมด 

ภาพประเทศ     900 แหง 

ภาพเขต           72 แหง 

จํานวน รพ. ผานเกณฑ ประสิทธิภาพการเรียกเก็บ 

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

   เขตสุขภาพท่ี 4 

ขอ้เสนอแนะ :  
 ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของลกูหนี ้

เจา้หนีใ้หถ้กูตอ้ง  
 วเิคราะหส์ถานการณ์และนําเสนอ

ผูบ้รหิารใหรั้บทราบ 
ทกุเดอืน 

 สง่ขอ้มลูการจัดเก็บรายไดใ้หแ้ผนก
บญัชบีนัทกึบญัชอียา่งถกูตอ้ง
ตรงกนัในรายงานขอ้มลูทางการเงนิ 

ปญัหาอปุสรรค :  
 ระยะเวลาถวัเฉลีย่การชาํระเจา้หนีฯ้ 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่การเรยีกเก็บ
ลกูหนี ้UC,CSMBS,SSS และการ
บรหิารสนิคา้คงคลงัฯ เกนิระยะเวลา
ตามเกณฑ ์



 เป้าหมาย : หนว่ยบรกิารมศีนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพ 
ระดบัดขี ึน้ไป มากกวา่ รอ้ยละ 90 

จงัหวดั 
จํานวน 

รพ. 
(แหง่) 

ระดบั (แหง่) 
ดมีาก ด ี ปานกลาง พอใช ้ ปรบัปรงุ 

นครนายก 4  4   (100%) - - - - 

นนทบรุ ี 8 2 (25%) 5 (62.50%)   1  (12.5%) - - 

ปทมุธาน ี 8 3 (37.50%) 3 (37.50%) 2 (25%) - - 

พระนครศรอียธุยา 16 8 (50%) 8 (50%) - - - 

ลพบรุ ี 11 5 (45.45%) 6 (54.55%) - - - 
สระบรุ ี 12 9 (75%) 3 (25%) - - - 
สงิหบ์รุ ี 6 2 (33.33%) 4 (66.67%) - - - 
อา่งทอง 7 6 (85.71%) 1 (14.29%) - - - 

   ผลการประเมินศูนยจัดเก็บรายไดคุณภาพ 
   เขตสุขภาพท่ี 4 

ผานเกณฑ  95.83% (69แหง) 
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